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CǊƻƳ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ                                ф 

tƻǿŜǊ ƛƴ ¢ƘǊŜŜǎ                             мл 

¦ƭǘǊŜȅŀ {ŎƘŜŘǳƭŜ                            мм 

aŜƳōŜǊǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ                   мн 

IƛǎǇŀƴƛŎ aŜƳōŜǊǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ   мо 

CƛǊǎǘ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘ tǊŀȅŜǊ             мп 

4(% 2//34%2 #2/73 

{twLbD нлнл 

5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ YƴƻȄǾƛƭƭŜ 
      b9²{[9¢¢9w 

LƴǎƛŘŜ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΥ                        tŀƎŜ 

{ŜǊǾŀƴǘ [ŜŀŘŜǊΩǎ ±ƛŜǿ                  н    

¢ƘŜ ²ŀȅ L {ŜŜ Lǘ                             о 

t-!-[-!-b-/-!  tƭŜŀǎŜ                   с 

bŜǿǎ ¸ƻǳ /ŀƴ ¦ǎŜ                        т 

²Ƙŀǘ ƛǎ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ [ŜŀŘŜǊǎ           у 
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5Ŝ/ƻƭƻǊŜǎΗ  IŜƭƭƻΣ Ƴȅ ƴŀƳŜ ƛǎ !ƴƎŜƭŀ CŜƭǘȊΤ L ŀǧŜƴŘŜŘ Ƴȅ /ǳǊǎƛƭƭƻ - ²ƻƳŜƴΩǎ ǿŜŜƪŜƴŘ 

Ір ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нллл Ϫ 9ŀƎƭŜ wƻŎƪ ƴŜŀǊ aŀǊȅǾƛƭƭŜ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜΦ L ǎŀǘ ŀǘ ǘƘŜ  

ǘŀōƭŜ ƻŦ aŀǊȅΣ vǳŜŜƴ ƻŦ IŜŀǾŜƴΦ 
 

L ǿŀǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǝƴƎ ǘƻ ōŜ ŜƭŜŎǘŜŘ [ŀȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ƻǳǊ 5ƛƻŎŜǎŀƴ /ǳǊǎƛƭƭƻ aƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ L 

Ŏŀƴƴƻǘ Řƻ ƛǘ ŀƭƻƴŜΦ  L ƴŜŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳΣ ǘƘƻǎŜ ƛƴ DǊƻǳǇ wŜǳƴƛƻƴǎΣ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘ  

¦ƭǘǊŜȅŀǎΣ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ [ŜŀŘŜǊǎ όƻǊ ǇŜǊǇŜǘǳŀƭ  ƭŜŀǊƴŜǊǎύ ŀƴŘ ǘƘŜ  

{ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ aŜŜǝƴƎǎΦ  .ǳǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ŀƭƭ L ƴŜŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ  

ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ WŜǎǳǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ƻŦ ȅƻǳǊ ¢ƘǊŜŜ Řŀȅ /ǳǊǎƛƭƭƻ  

²ŜŜƪŜƴŘΦ  ²Ƙŀǘ ŀ .ƭŜǎǎƛƴƎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ǳǊǎƛƭƭƻ aƻǾŜƳŜƴǘΣ ƛƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ƭƛǾŜǎΣ 

ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƛƴ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ YƴƻȄǾƛƭƭŜ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ  ¢ƘŜ 

/ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ ƛǎ ŀƭƛǾŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ƛƴ 9ŀǎǘ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ ŀǎ ǿŜ ƭƛǾŜ ƻǳǘ ǘƘŜ /ƘŀǊƛǎƳ ƻŦ /ǳǊǎƛƭƭƻ 

ς CǊƛŜƴŘǎƘƛǇΦ   !ƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ōȅ ƭƛǾƛƴƎ 

ǘƘŜ ¢ǊƛǇƻŘ ƻŦ tƛŜǘȅΣ {ǘǳŘȅ ŀƴŘ !ŎǝƻƴΦ  !ƴŘ ƭƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ¢ǊƛǇƻŘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ CǊƛŜƴŘΣ 

ōŜ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘ ǘƻ /ƘǊƛǎǘΦ 
 

L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ƻǳǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŜǾŜƴ ōŜŦƻǊŜ L ƳŀŘŜ Ƴȅ /ǳǊǎƛƭƭƻ ǿƘŜƴ L ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ 

CǊΦ .ǊŀƴŘƻΦ  L ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ǘƘŜ 5ŀǘŀōŀǎŜΣ ŀǧŜƴŘŜŘ DǊƻǳǇ wŜǳƴƛƻƴΣ 

¦ƭǘǊŜȅŀǎΣ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ [ŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƭŀǳǎǳǊŀǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ /ǳǊǎƛƭƭƻ ǿŜŜƪŜƴŘǎΦ  L ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ 

{ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ ƛƴ ǘƘŜ tǊŜ-/ǳǊǎƛƭƭƻ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŜǊǾƛƴƎ р ȅŜŀǊǎ ƻƴ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ 

¢ŜŀƳΦ  L ƘŀǾŜ ŀǧŜƴŘŜŘ Ƴŀƴȅ wŜƎƛƻƴŀƭ 9ƴŎƻǳƴǘŜǊǎ ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ 9ƴŎƻǳƴǘŜǊǎΦ  

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ DƻŘ ŦƻǊ Iƛǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ  .ƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ǝƳŜǎ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƛƊŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǇŜŀŎŜ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ DƻŘ 

Ŏŀƴ ƎƛǾŜΦ  L ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇŀǊǘ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ  ²ƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ŀƴŘ ƻǳǊ  

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǘƘŀǘ L ƴƻǿ ŀƳ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 

ōƭŜǎǎ ƳŜ ŀǎ L ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ǘƘŀǘ DƻŘ ƛǎ ŎŀƭƭƛƴƎ ƳŜ ǘƻ ŀǎ ȅƻǳǊ ǎŜǊǾŀƴǘ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΦ  L ƻũŜǊ 

Ƴȅ ǇǊŀȅŜǊǎ ŦƻǊ ȅƻǳΦ  aŀȅ ȅƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ōŜ ǎƘƻǿŜǊŜŘ ǿƛǘƘ DƻŘΩǎ Ƴŀƴȅ .ƭŜǎǎƛƴƎǎ ŀǎ ȅƻǳ ƭƛǾŜ 

ƻǳǘ ȅƻǳǊ ōŀǇǝǎƳŀƭ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǘƘŜǊǎ ƪƴƻǿ ƻǳǊ !ǿŜǎƻƳŜ DƻŘΗ   

Iŀƛƭ aŀǊȅΣ Ŧǳƭƭ ƻŦ DǊŀŎŜΣ ΦΦΦ   

9ŘǳŀǊŘƻ .ƻƴƴƛƴΣ {ŜǊǾŀƴǘ ƻŦ DƻŘΣ tǊŀȅ ŦƻǊ ǳǎΗ 

  



 

о 

CwL9b5{Σ Lb5995 

ά{ǳǊŜ ƛǎ ǿŀŎƪȅ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŜΩǊŜ ƘŀǾƛƴƎΣ ƛǎƴΩǘ ƛǘΚέ  ά²Ƙŀǘ ŀōƻǳǘ ǘƘƻǎŜ ŎǊŀȊȅ Ǉƻƭƛǝπ

Ŏƛŀƴǎ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΚέ  ά/ŀƴ ȅƻǳ ōŜƭƛŜǾŜ ǿƘƻ ǿƻƴ ǘƘŜ hǎŎŀǊǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΚέ 

¢ƘŜǎŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜƳΣ ŀǊŜ ǿƘŀǘ ǇŀǎǎŜǎ ŦƻǊ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ƛƴ ǎƻƳŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜΦ  bŜǿǎΣ ǎǇƻǊǘǎΣ ŀƴŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀǊŜ ŀƭƭ 

ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ƴŜǾŜǊ ŘŜŜǇŜƴ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ 

ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭΦ 

/ǳǊǎƛƭƭƻΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ DǊƻǳǇ wŜǳƴƛƻƴΣ Ŏŀƭƭǎ ǳǎ ǘƻ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ōȅ ǳǎπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ  IŀǾƛƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ ǿŜ Ŏŀƴ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ŘŜŜǇπ

Ŝǎǘ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ƻǳǊ ŦŀƛƭǳǊŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎΣ ƛǎ ŀ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ƎƛƊ ƻŦ ǘƘŜ 

/ǳǊǎƛƭƭƻ ƳŜǘƘƻŘ ǿƘƛŎƘ ǿŜ Ƴǳǎǘ ƴŜǾŜǊ ǘŀƪŜ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘŜŘΦ 

9ŘǳŀǊŘƻ .ƻƴƴƛƴΣ ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ǳǊǎƛƭƭƻ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 

ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ƛƴ ƻǳǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ŦŀƛǘƘ ƧƻǳǊƴŜȅΦ  IŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛǘ ǘƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻǎǘπ

ŎǳǊǎƛƭƭƻΦ  IŜ ǿǊƻǘŜΣ ά²ƘŜƴ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜ 

ǘƘŜ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴ ǘƘŀǘ /ƘǊƛǎǘΣ ǿƘƻ ŘǿŜƭƭǎ ƛƴ ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜƳΣ ƎƛǾŜǎ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ƭƛǾŜǎΧǘƘŜƴ ŀ ƴŜǿ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƛǎ ŀǧŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘǊŀƴǎŎŜƴŘŜƴǘτǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀƴ ŀŎπ

ǝǾŜΣ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎΣ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΦέ 

{ƻΣ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ƛƴ /ƘǊƛǎǘ ƛǎ ǿƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎŎŜƴŘ ǘƘŜ ƳǳƴŘŀƴŜ ŀƴŘ ǿƻǊƭŘƭȅ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ  hǳǊ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ŀŎǝƴƎ ƛƴ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳǎ ƛǎ ǎƘŀǊǇŜƴŜŘ 

ŀƴŘ ŎƭŀǊƛŬŜŘΦ  hǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƅŀǾƻǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Iƻƭȅ 

{ǇƛǊƛǘΣ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƻǳǊ ǿŜŜƪƭȅ ƎǊƻǳǇ ǎƘŀǊƛƴƎǎΦ 

[Ŝǘ ǳǎ ƴŜǾŜǊ ǘŀƪŜ ǘƘŜ DǊƻǳǇ wŜǳƴƛƻƴ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘŜŘΗ  Lǘ ƛǎ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ƳŜŀƴǎ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ƻŦ ǳǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴ ƘƻƭƛƴŜǎǎΦ  {ǘƻǇ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ŜȄŎǳǎŜǎ ǿƘȅ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƻ 

ƎǊƻǳǇ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪτōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƎǊƻǿǘƘ όŀƴŘΣ ǉǳƛǘŜ ǇƻǎǎƛōƭȅΣ ȅƻǳǊ  

ŜǘŜǊƴŀƭ ǎƻǳƭύ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ƛǘΗ        

¦ǘ ōŜƴŜŘƛŎŀǘ ƴƻōƛǎ 5Ŝǳǎ ƻǇǳǎΦ 

¢I9 ²!¸ L {99 L¢  

ōȅ 5ŜŀŎƻƴ .ƛƭƭ WŀŎƻōǎ 
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